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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

Таблица 1.1 Основание для реализации дисциплины 
  

Код направления подготовки/ специальности 38.03.10 
  

Направление подготовки/ специальность 

Жилищное хозяйство и коммунальная 

инфраструктура 
  

Уровень образования Бакалавриат 
  

Год разработки/обновления   2021 
  

Таблица 1.2 Структура дисциплины в соответствии с учебным планом 
  

  

  

  

  

  

              
  

  

  

  

  

  

Виды учебной работы, включая самостоятельную Форма обучения: 
работу обучающихся и трудоемкость дисциплины очная очно-заочная заочная 

Трудоемкость дисциплины зачетных единиц 6 6 

О НЫ 216 216 

Контактная работа, |Аудиторная |лекции 34 8 

час практические 50 $ 

занятия 

лабораторный 
практикум 

Внеаудиторная 

Самостоятельная работа, час 132 200 

Таблица 1.3 Формы контроля дисциплины 

Семестр Форма обучения: 

и форма контроля очная очно-заочная заочная 

периоды контроля 7,8 сем 8,9,10 сем 

экзамен (ы) 8 сем 10 сем 

зачёт (ы) 7 сем 9 сем 
  

курсовая работа 
  

курсовой проект 
  

индивидуальное задание (контрольная работа)       
  

Таблица 1.4 Виды самостоятельной работы 
  

Форма обучения 

  

  
  

  

  

  

  

          Вид самостоятельной работы Вид занятия Тип периода 
очная очно-заочная | заочная 

Подготовка к лекциям Лекции Теоретическое 
обучение 34 49 

Подготовка к практическим Теоретическое 
Практические 

занятиям обучение 85 138 

Экзаменационн 
Подготовка к зачету Зачет 

ые сессии 5 5 

Экзаменационн 
Подготовка к экзамену Экзамен 

ые сессии 8 8 

Итого 132 200       
  

 



  

2. ЦЕЛЬ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Цель и задачи освоения дисциплины 

изучение студентами теории и практики управления коммерческой недвижимостью, специфики 
управления отдельными ее видами, обуславливаемого экономическими, правовыми и техническими 
особенностями коммерческой недвижимости. 

Задачи освоения ДИСЦИПЛИНЫ: 

1. » изучение базовых положений теории управления, используемых при управлении коммерческой 
недвижимостью; 

2. * формирование умений анализировать состояния объекта или портфеля коммерческой недвижимости и 
знаний подходов и стратегий управления им; 

3. » формирование представлений о целях и методах управления коммерческой недвижимостью на 
отдельных этапах ее жизненного цикла; 

4. » формирование навыков организации деятельности по эксплуатации и содержанию коммерческой 
недвижимости с целью ее эффективного использования. 

Программа составлена в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования по направлению подготовки / специальности Жилищное хозяйство и 
коммунальная инфраструктура. 
Программа составлена с учётом рекомендаций примерной основной образовательной программы высшего 
образования по направлению подготовки/специальности Жилищное хозяйство и коммунальная 
инфраструктура утверждённой 

2.2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Таблица 2.1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 
  

Код и наименование компетенции 
(результат освоения) 

Код и наименование индикатора достижения компетенции 

  

ПК-3. Организация предоставления 
работ и услуг по содержанию и 

ремонту многоквартирных домов (ПС 

16.018 ОТФЕ) 

ПК-3.1 Организация санитарного содержания многоквартирных 

домов и мероприятий по благоустройству придомовой территории 

  

ПК-3. Организация предоставления 

работ и услуг по содержанию и 
ремонту многоквартирных домов (ПС 

16.018 ОТФЕ) 

ПК-3.2 Организация надлежащего содержания и ремонта 

инженерных систем многоквартирных домов 

  

ПК-3. Организация предоставления 

работ и услуг по содержанию и 
ремонту многоквартирных домов (ПС 

16.018 ОТФЕ) 

ПК-3.3 Организация надлежащего содержания и ремонта 

конструктивных элементов многоквартирных домов 

  

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений 

УК-2.1. Ознакомлен с необходимыми для осуществления 

профессиональной деятельности правовыми нормами 

  

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их 

решения, исходя из действующих 

правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений   УК-2.2. Определяет круг задач в рамках избранных видов 

профессиональной деятельности, планирует собственную 
деятельность исходя из имеющихся ресурсов; соотносит главное и 
второстепенное, решает поставленные задачи в рамках избранных 
видов профессиональной деятельности 

  
 



  

  

  

УК-2. Способен определять круг 

задач в рамках поставленной цели и 
выбирать оптимальные способы их 
решения, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся ресурсов 
и ограничений 

УК-2.3. Способен применять: понятия о логике, композиции, жанре 
высказываний различных типов, нормативные базы при решении 
задач в области избранных видов профессиональной деятельности 

  

Таблица 2.2 — Планируемые результаты освоения дисциплины образовательной программы 
  

Код и наименование индикатора 

достижения компетенции 

Наименование показателя оценивания (результата обучения по 

дисциплине) 
  

1 2 
  

ПК-3.1 Организация санитарного 

содержания многоквартирных домов 
и мероприятий по благоустройству 
придомовой территории 

Знает: ПК-3.1. Правила и нормы технической эксплуатации 

жилищного фонда по вопросам санитарного содержания, 
озеленения и благоустройства общего имущества в 
многоквартирном доме 
  

Умеет: ПК-3.1. Использовать наиболее эффективные способы 
выполнения работ и оказания услуг по содержанию и ремонту 
многоквартирного дома 
  

Имеет навыки: ПК-3.1. Подготовки предложений для 

собственников по планам содержания и текущего ремонта 
элементов благоустройства и территории, входящих в состав 
общего имущества собственников помещений в многоквартирном 
доме 
  

ПК-3.2 Организация надлежащего 

содержания и ремонта инженерных 
систем многоквартирных домов 

Знает: ПК-3.2. Нормативные правовые акты и методические 
документы, регламентирующие деятельность по управлению 
многоквартирными домами 
  

Умеет: ПК-3.2. Определять способы устранения неисправностей и 

дефектов инженерных систем на основе современных 
строительных технологий и материалов 
  

Имеет навыки: ПК-3.2. Подготовки предложений для 

собственников по планам содержания и текущего ремонта 
инженерных систем, входящих в состав общего имущества в 
многоквартирном доме 
  

ПК-3.3 Организация надлежащего 

содержания и ремонта 
конструктивных элементов 
многоквартирных домов 

Знает: ПК-3.3. Технические регламенты в области управления 

многоквартирными домами 
  

Умеет: ПК-3.3. Определять способы устранения неисправностей и 

дефектов конструктивных элементов на основе современных 

строительных технологий и материалов 
  

Имеет навыки: ПК-3.3. Подготовки предложений для 
собственников по планам содержания и текущего ремонта 
элементов благоустройства и территории, входящих в состав 
общего имущества в многоквартирном доме 
  

УК-2.1. Ознакомлен с необходимыми 

для осуществления профессиональной 

деятельности правовыми нормами 

Знает: УК-2.1. Номенклатуру правовых и нормативно-технических 

документов, применяемых для решения задач профессиональной 

деятельности 
  

Умеет: УК-2.1. Осуществлять выбор правовых и 

нормативно-технических документов, применяемых для решения 
задач профессиональной деятельности 
  

Имеет навыки: УК-2.1. Выбора способа решения задачи 
профессиональной деятельности с учетом наличия ограничений и 
ресурсов 
  

УК-2.2. Определяет круг задач в 

рамках избранных видов 
профессиональной деятельности, 
планирует собственную деятельность 
исходя из имеющихся ресурсов; 
соотносит главное и второстепенное, 

Знает: УК-2.2. Принципы планирования собственной деятельности 

исходя из имеющихся ресурсов 

  

Умеет: УК-2.2. Определять круг задач в рамках избранных видов 

профессиональной деятельности      



  

решает поставленные задачи в рамках |Имеет навыки: УК-2.2. Составления последовательности 

избранных видов профессиональной |(алгоритма) решения задачи 

  

  
  

деятельности 

УК-2.3. Способен применять: понятия |Знает: УК-2.3. Методику идентификации профильных задач 
о логике, композиции, жанре профессиональной деятельности 

высказываний различных типов, Умеет: УК-2.3. Представлять поставленную задачу в виде 
нормативные базы при решении задач | конкретного задания 
  

в области избранных видов Имеет навыки: УК-2.3. Определения потребности в ресурсах для 
профессиональной деятельности решения задач профессиональной деятельности       

Информация о выявлении результатов освоения дисциплины представлена в Фонде оценочных средств по 

дисциплине. Паспорт ФОС представлен в разделе 4 РПД. 

Примечание: ФОС разрабатывается как приложение к РПД в соответствии с Положением о ФОС, 

утвержденным локальным нормативным актом.



3. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Темы учебной дисциплины (лекционные занятия) 

Таблица 3.1 Темы лекционных занятий 
  

Количество часов по формам 

  

  

  

  

  

обучения 

Наименование Конт. раб Сам. раб 
№ ПИ раздела Тема и содержание лекционного Е Е 

ДИСЦИПЛИНЫ заня-тия = = 
(мо-дуля) З З 8 з 

я Я я х Я ы 
3 . = 3 . 5 

ЕЕ 
о о 8 о о 8 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Первая группа очная форма (7 семестр), заочная 

периода форма (8 семестр, 9 семестр) 

аттестации (зачет) 

1 Общие положения по управлению 6 1 6 

коммерческой недвижимостью.Понятие 
и сущность управления 
недвижимостью. Теории управления и 
принятия решения: традиционная 
(классическая) группа теорий, 
бихевиористские (поведенческие) 

неоклассические теории и современная 
теория системного подхода. 
  

2 . Цели и принципы управления 1 

недвижимым имуществом с позиций 

разны участников экономики 

(пользователя, владельца, застройщика, 

органов власти). 
Подходы к управлению коммерческой 

недвижимостью. Современные модели 

принятия решений по управлению 

недвижимостью. Особенности 

управления недвижимостью на 

различных этапах жизненного цикла. 
  

3 . Процесс управления недвижимостью. 

Профессиональное управление и 
деятельность управляющих компаний в 
сфере недвижимости. Функции 
управляющей компании на различных 
этапах жизненного цикла объекта 
недвижимости. Выбор оптимальной 

линейки услуг. Основные положения 
договора управления недвижимостью. 
  

4 . Доверительное управление 

недвижимым имуществом. 
Концепция управления 

недвижимостью, схема управления 
конкретным объектом или комплексом 
недвижимости.                     
 



  

Управление коммерческой 
недвижимостью на стратегическом, 
тактическом и оперативном 
уровнях.Управление коммерческой 
недвижимостью на оперативном, 
тактическом и стратегических уровнях: 
понятия и особенности. 
Сервейинг в сфере коммерческой 

недвижимости. 
Подготовка концепции и программы 
управления объектом, организация 
проведения экспертизы объекта 
недвижимости; стратегическое 
планирование развития и 
использования объекта. 

20 

  

. Проведение маркетинговых 
исследований рынка недвижимости. 
Исследование направлений развития 
рынка коммерческой недвижимости; 
емкости и объема целевого рынка; 
объемов и структуры потенциального 
потребительского спроса и 
предложения, ценовой ситуация на 
целевом рынке. Оценка 
инновационного потенциала рынка 
коммерческой недвижимости. 
  

. Организационное и экономическое 

моделирование эксплуатации 

коммерческой недвижимости. Оценка 

коммерческой эффективности 

управления недвижимостью. 

Взаимодействие с пользователями 

недвижимости. Взаимодействие с 

государственными органами, 

коммунальными службами и иными 

организациями в интересах 

собственников и арендаторов. 
  

. Анализ и мониторинг рынка 
недвижимости, организация рекламы и 
продвижения объекта. 
Обслуживание объекта коммерческой 
недвижимости: организация 
инженерно-технической эксплуатации и 
технического обслуживания зданий и 
прилегающих территорий, инженерных 
систем и оборудования; проведение 
ремонтно-строительных работ. 
        . Работа по сохранению и улучшению 

эксплуатационных и потребительских 
свойств, по повышению рыночной 
стоимости объекта недвижимости. 
Управление инфраструктурой 

коммерческой недвижимости. 
Регламентация бизнес-процессов 
управления коммерческой 
недвижимостью.                



  

ИТОГО 

Первая группа 

периода 

аттестации (зачет) 

14 14 31 

  

Вторая группа 

периода 
аттестации 
(экзамен) 

очная форма (8 семестр), заочная 

форма (10 семестр) 

  

Управление эксплуатацией 
коммерческой недвижимости.Сущность 

эксплуатации и содержания объектов 
коммерческой недвижимости. 
Эволюция содержания предмета 
эксплуатации недвижимости. 
  

. Специфика технической 

эксплуатации. Оценка технического 
состояния коммерческой 

недвижимости. Определение границ, 
структуры и основных физических 
характеристик 
(объемно-планировочных и 
конструктивных решений) объекта и 
его элементов с целью дальнейшей 
эксплуатации. 
  

. Определение физического и 
морального износа, а также 
возможности их устранения. 
Определение потенциала 

недвижимости (расширение, 
возможности перепрофилирования и 
т.п.). Выявление ограничений на 

варианты использования 
(градостроительные, конструктивные). 
  

. Управление технической 

эксплуатацией недвижимости: 
стандарты качества в управлении 
эксплуатацией недвижимости, 
техническое обслуживание и 
содержание, текущие и капитальные 
ремонты, коммунальное обеспечение 
объекта недвижимости. 
        . Санитарное содержание 

недвижимости: традиционные и 
современные подходы. Планирование 
ресурсов коммунального обеспечения. 
Выбор соотношения собственного и 
контрактного персонала по 
эксплуатации недвижимости.         
  

     



  

. Управление эксплуатацией 

коммерческой недвижимости в 

контексте удовлетворения 

пользователей и максимальной 

функциональной полезности 
недвижимости. 

Управление эксплуатацией 

коммерческой недвижимости в 

контексте экологии окру-жающей 

среды, интеллектуализации 

окружающей среды, сохранения 

окружающей среды. 
  

. Управление эксплуатацией 

коммерческой недвижимости в 

контексте экономики жизненного 

цикла. Традиционные подходы к 

решению задач экономики 

эксплуатации недвижимости. 

Концепция управления издержек в 

течение жизненного цикла 

недвижимости в условиях современной 

экономики. 
  

Экспертиза как инструмент управления 

коммерческой недвижимостью. 

Системный подход к анализу 

недвижимости. Процесс осуществления 

комплексной (рыночной, правовой, 

технической, экономической и других) 

экспертизы объекта недвижимости. 

Анализ вариантов наиболее 

эффективного варианта использования 
объекта недвижимости. 
  

. Экспертиза местоположения: цели и 
задачи, основные этапы. Правовая 
экспертиза: цели и задачи, основные 
этапы. Техническая экспертиза: цели и 
задачи, основные этапы. Экологическая 
экспертиза: цели и задачи, основные 
этапы. Экономическая экспертиза: цели 
и задачи, основные этапы. 
Управленческая экспертиза: цели и 
задачи, основные этапы. 
    10     Портфельный подход к управлению 

коммерческой недвижимости.Понятия 

портфеля недвижимости и управления 
им. Суть портфельного подхода к 
управлению коммерческой 

недвижимости. Обзор зарубежного и 
отечественного опыта применения 
портфельного подхода к управлению 
коммерческой недвижимости. 

Состав портфеля коммерческой 
недвижимости. Стратегия 

формирования портфеля 
недвижимости. 
               



  

11 . 5\/ОТ-анализ и инвестиционный 

анализ как информационная основа для 
принятия портфельных решений в 
сфере коммерческой недвижимости. 
Стратегии управления портфелем 
коммерческой недвижимости. 
Изменение стоимости портфеля 
недвижимости как критерий выбора 
альтернативных стратегий. 
  

12 . Мониторинг показателей, 

характеризующих составляющие 
портфеля. Управление составом и 
структурой портфеля недвижимости. 
Портфель недвижимости как объект 
коллективного доверительного 
управления недвижимым имуществом. 
  

В Управление развитием коммерческой 
недвижимости (девелопмент).Понятие 

и цель девелопмента недвижимости. 
Девелопмент недвижимости как особый 
вид инвестиционно-строительной 
деятельности. Виды девелопмента по 
объектам недвижимости. 

Факторы, определяющие 
инвестиционную привлекательность 
для развития объектов коммерческой 
недвижимости. 
  

14 . Стадии жизненного цикла 

девелоперского проекта: 

предпроектная, проектная, 

строительство, эксплуатация, закрытие. 

Закономерности жизненного цикла 

объектов недвижимости: понятия 

экономической и физической жизни. 
  

15 . Разработка проекта девелопмента: 
анализ и оценка инвестиций в развитие 
коммерческой недвижимости; 
маркетинговый анализ проекта 
девелопмента, обоснование решения о 
необходимости изменения 
функционального назначения 
недвижимости; разработка 
организационно-производственного и 
финансового планов, оценка рисков. 
  

16 . Стоимость и эффективность 

девелоперского проекта. 
Финансирование девелопмента — 
источники и механизмы. 
Управление рисками в девелоперских 
проектах. 
Обзор зарубежного и отечественного 
опыта девелопмента коммерческой 
недвижимости. 
  

ИТОГО 
Вторая группа 
периода 
аттестации 
(экзамен)     20 20 18 

    Итого   34       34     49     
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3.2. Практические и семинарские занятия и их содержание 

Таблица 3.2 Темы практических занятий 
  

Количество часов по формам 

  

№ п/п 

Наименование 

раздела 

Дисциплины 

(мо-дуля) 

Тема и содержание практического 
занятия 

обучения 
  

Конт. раб Сам. раб 
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Первая группа 

периода 
аттестации (зачет) 

очная форма (7 семестр), заочная 

форма (8 семестр, 9 семестр) 

  

Общие положения по управлению 
коммерческой 

недвижимостью.Выступление 

студентов с докладами, дискуссия по 
теме занятия, разбор практических 
ситуаций по теме занятия. 

10 26 

  

Управление коммерческой 
недвижимостью на стратегическом, 
тактическом и оперативном 
уровнях.Выступление студентов с 
докладами, дискуссия по теме занятия, 
разбор практических ситуаций по теме 
занятия. 

20 30 40 

  

ИТОГО 
Первая группа 

периода 
аттестации (зачет) 

30 66 

  

Вторая группа 

периода 

аттестации 

(экзамен) 

очная форма (8 семестр), заочная 

форма (10 семестр) 

  

Управление эксплуатацией 

коммерческой 

недвижимости.Выступление студентов 
с докладами, дискуссия по теме 
занятия, разбор практических ситуаций 
по теме занятия. 

20 

  

Экспертиза как инструмент управления 

коммерческой недвижимостью. 

Выступление студентов с докладами, 

дискуссия по теме занятия, разбор 

практических ситуаций по теме 

занятия. 

16 

      Портфельный подход к управлению 

коммерческой 

недвижимости.Выступление студентов 

с докладами, дискуссия по теме 

занятия, разбор практических ситуаций 

по теме занятия.             16     

п



  

  

    
                

4 Управление развитием коммерческой 6 12 20 

недвижимости 
(девелопмент).Выступление студентов 

с докладами, дискуссия по теме 
занятия, разбор практических ситуаций 
по теме занятия. 

ИТОГО 20 40 72 
Вторая группа 
периода 
аттестации 
(экзамен) 

Итого 50 85 138   
  

3.3. Лабораторный практикум и его содержание 

Не предусмотрено. 

3.4. Курсовой проект (работа) и его характеристика 

Не предусмотрено. 

3.5. Индивидуальное задание и его характеристика 

Не предусмотрено. 
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4. ВЫЯВЛЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

4.1. Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 

Таблица 4.1 - Паспорт фонда оценочных средств (ФОС) по дисциплине 
  

  

  

  

  

  

  

    

№ Н Коды 
о аименование .. 

Технология Вид аттестации Виды занятий | формируемых 
п/п | оценочного средства - 

компетенций 

1 2 3 4 5 6 

1 [Экзаменационные Традиционная Промежуточная Зачет, Экзамен 

билеты образовательная аттестация 
технология 

2 |Круглый стол, Интерактивная Текущий контроль |Практические 

дискуссия образовательная 
технология 

3 |Доклад, сообщение |Традиционная Текущий контроль |Лекции, СРС ПК-3.1, ПК-3.2, 

образовательная ПК-3.3, УК-2.1., 

технология УК-2.2., УК-2.3. 

4 |Собеседование Интерактивная Текущий контроль |Лекции, 

образовательная Практические 
технология 

5 |Творческое задание |Технология Текущий контроль |Практические, |ПК-3.1, ПК-3.2, 

проектного СРС ПК-3.3, УК-2.1., 

обучения УК-2.2., УК-2.3. 

(творческий, 

исследовательский 
проект) 

6 |Рабочая тетрадь Традиционная Текущий контроль |СРС ПК-3.1, ПК-3.2, 

образовательная ПК-3.3, УК-2.1., 

технология УК-2.2., УК-2.3.             
  

4.2 Вопросы к экзамену (зачету) 

Первая группа периода аттестации (зачет) - очная форма (7 семестр), заочная форма (8 семестр, 9 

семестр) 

1. Понятие и сущность управления недвижимостью. 
Цели и принципы управления недвижимым имуществом с позиций разных участников экономики. 
Подходы к управлению коммерческой недвижимостью. 
Современные модели принятия решений по управлению недвижимостью. 
Особенности управления недвижимостью на различных этапах жизненного цикла. 
Процесс управления недвижимостью. 
Профессиональное управление и деятельность управляющих компаний в сфере недвижимости. 

Функции управляющей компании на различных этапах жизненного цикла объекта недвижимости. 

Доверительное управление недвижимым имуществом. 

Основы менеджмента, планирования и контроллинга в сфере коммерческой недвижимости. 

Маркетинговая концепция и позиционирование коммерческой недвижимости. 

Финансовые, правовые и юридические аспекты в управлении объектами коммерческой недвижимости. 

Особенности управления разными типами коммерческой недвижимости. 
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2. Управление коммерческой недвижимостью на оперативном, тактическом и стратегических уровнях: 
понятия и особенности. 
Сервейинг в сфере коммерческой недвижимости. 

Подготовка концепции и программы управления объектом недвижимости. 
Стратегическое планирование развития и использования объекта. 
Проведение маркетинговых исследований рынка недвижимости. 
Организационное и экономическое моделирование эксплуатации коммерческой недвижимости. 
Оценка коммерческой эффективности управления недвижимостью. 

Взаимодействие с пользователями недвижимости. 
Взаимодействие с государственными органами, коммунальными службами и иными организациями в 
интересах собственников и арендаторов. 
Анализ и мониторинг рынка недвижимости, организация рекламы и продвижения объекта. 
Обслуживание объекта коммерческой недвижимости. 

Работа по сохранению и улучшению эксплуатационных и потребительских свойств, по повышению 
рыночной стоимости объекта недвижимости. 
Управление инфраструктурой коммерческо 

3. Понятие и сущность управления недвижимостью. 

4. Цели и принципы управления недвижимым имуществом с позиций разных участников экономики. 

5. Подходы к управлению коммерческой недвижимостью. 

6. Современные модели принятия решений по управлению недвижимостью. 

7. Особенности управления недвижимостью на различных этапах жизненного цикла. 

8. Процесс управления недвижимостью. 

9. Профессиональное управление и деятельность управляющих компаний в сфере недвижимости. 

10. Функции управляющей компании на различных этапах жизненного цикла объекта недвижимости. 

11. Доверительное управление недвижимым имуществом. 

12. Основы менеджмента, планирования и контроллинга в сфере коммерческой недвижимости. 

13. Маркетинговая концепция и позиционирование коммерческой недвижимости. 

14. Финансовые, правовые и юридические аспекты в управлении объектами коммерческой недвижимости. 

15. Особенности управления разными типами коммерческой недвижимости. 

16. Управление коммерческой недвижимостью на оперативном, тактическом и стратегических уровнях: 

понятия и особенности. 

17. Сервейинг в сфере коммерческой недвижимости. 

18. Подготовка концепции и программы управления объектом недвижимости. 

19. Стратегическое планирование развития и использования объекта. 

20. Проведение маркетинговых исследований рынка недвижимости. 

21. Организационное и экономическое моделирование эксплуатации коммерческой недвижимости. 

22. Оценка коммерческой эффективности управления недвижимостью. 

23. Взаимодействие с пользователями недвижимости. 

24. Взаимодействие с государственными органами, коммунальными службами и иными организациями в 
интересах собственников и арендаторов. 

25. Анализ и мониторинг рынка недвижимости, организация рекламы и продвижения объекта. 

26. Обслуживание объекта коммерческой недвижимости. 

27. Работа по сохранению и улучшению эксплуатационных и потребительских свойств, по повышению 
рыночной стоимости объекта недвижимости. 

28. Управление инфраструктурой коммерческой недвижимости. 

29. Регламентация бизнес-процессов управления коммерческой недвижимостью. 

Вторая группа периода аттестации (экзамен) - очная форма (8 семестр), заочная форма (10 семестр) 
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1. Сущность эксплуатации и содержания объектов коммерческой недвижимости. 
Специфика технической эксплуатации коммерческой недвижимости. 
Определение физического и морального износа коммерческой недвижимости, а также возможности их 
устранения. 
Определение потенциала коммерческой недвижимости, выявление ограничений на варианты 
использования. 
Управление технической эксплуатацией коммерческой недвижимости. 
Санитарное содержание коммерческой недвижимости. 
Выбор соотношения собственного и контрактного персонала по эксплуатации коммерческой 
недвижимости. 
Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте удовлетворения пользователей и 
максимальной функциональной полезности недвижимости. 
Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте экологии окружающей среды, 
интеллектуализации окружающей среды, сохранения окружающей среды. 
Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте экономики жизненного цикла. 

2. Системный подход к анализу недвижимости. 

Процесс осуществления комплексной экспертизы объекта недвижимости. 
Анализ вариантов наиболее эффективного варианта использования объекта недвижимости. 
Экспертиза местоположения: цели и задачи, основные этапы. 
Правовая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 
Техническая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 
Экологическая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 
Экономическая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 
Управленческая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 

3. Понятия портфеля недвижимости и управления им. Суть портфельного подхода к управлению 
коммерческой недвижимости. 
Состав портфеля коммерческой недвижимости. Стратегия формирования портфеля недвижимости. 
$\/ОТ-анализ и инвестиционный анализ как информационная основа для принятия портфельных решений 

в сфере коммерческой недвижимости. 
Стратегии управления портфелем коммерческой недвижимости. 
Мониторинг показателей, характеризующих составляющие портфеля. Управление составом и структурой 
портфеля недвижимости. 
Портфель недвижимости как объект коллективного доверительного управления недвижимым имуществом. 

4. Девелопмент недвижимости как особый вид инвестиционно-строительной деятельности. Виды 
девелопмента по объектам недвижимости. 
Факторы, определяющие инвестиционную привлекательность для развития объектов коммерческой 
недвижимости. 
Стадии жизненного цикла девелоперского проекта. 
Закономерности жизненного цикла объектов недвижимости: понятия экономической и физической жизни. 
Этапы разработки проекта девелопмента. 
Стоимость и эффективность девелоперского проекта. 
Финансирование девелопмента — источники и механизмы. 
Управление рисками в девелоперских проектах. 

5. Сущность эксплуатации и содержания объектов коммерческой недвижимости. 

6. Специфика технической эксплуатации коммерческой недвижимости. 

7. Определение физического и морального износа коммерческой недвижимости, а также возможности их 

устранения. 

8. Определение потенциала коммерческой недвижимости, выявление ограничений на варианты 

использования. 

9. Управление технической эксплуатацией коммерческой недвижимости. 

10. Санитарное содержание коммерческой недвижимости. 

11. Выбор соотношения собственного и контрактного персонала по эксплуатации коммерческой 

недвижимости. 

12. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте удовлетворения пользователей и 

максимальной функциональной полезности недвижимости. 

13. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте экологии окружающей среды, 

интеллектуализации окружающей среды, сохранения окружающей среды. 

14. Управление эксплуатацией коммерческой недвижимости в контексте экономики жизненного цикла. 
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15. Системный подход к анализу недвижимости. 

16. Процесс осуществления комплексной экспертизы объекта недвижимости. 

17. Анализ вариантов наиболее эффективного варианта использования объекта недвижимости. 

18. Экспертиза местоположения: цели и задачи, основные этапы. 

19. Правовая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 

20. Техническая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 

21. Экологическая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 

22. Экономическая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 

23. Управленческая экспертиза: цели и задачи, основные этапы. 

24. Понятия портфеля недвижимости и управления им. Суть портфельного подхода к управлению 
коммерческой недвижимости. 

25. Состав портфеля коммерческой недвижимости. Стратегия формирования портфеля недвижимости. 
26. 5\ОТ-анализ и инвестиционный анализ как информационная основа для принятия портфельных 
решений в сфере коммерческой недвижимости. 

27. Стратегии управления портфелем коммерческой недвижимости. 

28. Мониторинг показателей, характеризующих составляющие портфеля. Управление составом и 
структурой портфеля недвижимости. 

29. Портфель недвижимости как объект коллективного доверительного управления недвижимым 
имуществом. 

30. Девелопмент недвижимости как особый вид инвестиционно-строительной деятельности. Виды 
девелопмента по объектам недвижимости. 

31. Факторы, определяющие инвестиционную привлекательность для развития объектов коммерческой 
недвижимости. 

32. Стадии жизненного цикла девелоперского проекта. 

33. Закономерности жизненного цикла объектов недвижимости: понятия экономической и физической 
Жизни. 

34. Этапы разработки проекта девелопмента. 

35. Стоимость и эффективность девелоперского проекта. 

36. Финансирование девелопмента — источники и механизмы. 

37. Управление рисками в девелоперских проектах. 

4.3 Технология выявления уровня освоения дисциплины 

Технология выявления уровня освоения дисциплины приводится в фонде оценочных средств (ФОС). 
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

5.1. Основная и дополнительная литература 

Основная литература 

1. Экспертиза и управление недвижимостью [Электронный ресурс] : учебно-методическое пособие / П. Г. 

Грабовый [и др.]. - Москва : Московский государственный строительный университет, Ай Пи Эр Медиа, 

ЭБС АСВ, 2016. - 47 с. - 1ЗВМ 978-5-7264-1346-4. (Бр://умуиум Аргооок$Нор.ги/57376.Н 11) 

2. Стратегическое управление портфелем недвижимости [Электронный ресурс] : учебно-методическое 

пособие / А. Н. Кириллова [и др.]. - Москва : Московский государственный строительный университет, АЙ 

Пи Эр Медиа, ЭБС АСВ, 2016. - 92 с. - [ЗВМ 978-5-7264-1411-9. (ВИр://Лмуи\и аргоооК$Вор.ги/59956.6 1) 

3. Пушкина, М. Коммерческая недвижимость как объект инвестирования [Электронный ресурс] /М. 

Пушкина ; М. Пушкина. - Коммерческая недвижимость как объект инвестирования ; 2020-03-26. - Москва : 

Альпина Паблишер, 2019. - 248 с. - Лицензия до 26.03.2020.- [$ВМ 978-5-9614-1039-6. 
(Бир:/Амууу 1ргбооК$Пор.ги/82904.Нт1) 

Дополнительная литература 

1. Абакумов, Р.Г. Операции с недвижимостью [Электронный ресурс] : учебное пособие. Ч.2 : 

Страхование / Р. Г. Абакумов, И. В. Чеченина. - Белгород : Белгородский государственный 

технологический университет им. В.Г. Шухова, ЭБС АСВ, 2014. - 208 с. 

(БЕр://уууум 1ргфооК$Вор.ги/49715.В т) 

2. Сервейинг и профессиональный девелопмент недвижимости. Теория, практика. Часть 2. 

Организационно-технический модуль системы сервейинга в строительстве [Электронный ресурс] : 
монография / В. А. Харитонов [и др.]. - Москва : Московский государственныйстроительный университет, 

ЭБС АСВ, 2012. - 471 с. - 1ЗВМ 978-5-7264-0667-1. (В&р://\у\у\и 1ргбооК$Вор.ги/23740.5&11) 

3. Калинин, В.М. Сервейинг и профессиональный девелопмент недвижимости. Теория, практика. Часть 

3. Эксплуатационный модуль сервейинга в системе территориально-пространственного развития 
муниципального образования [Электронный ресурс] : монография / В. М. Калинин, С. Н. Попельнюхов, В. 

Н. Семенов. - Москва : Московский государственный строительный университет, ЭБС АСВ, 2013. - 206 с. - 

[ЭВМ 978-5-7264-0636-7. (Бир://уууиу дргЬооКзВор.ги/20029 Вт) 

4. Липски, С. А. Управление земельными ресурсами и объектами недвижимости [Электронный ресурс] : 

Учебник / С. А. Липски ; С. А. Липски. - Саратов : Ай Пи Ар Медиа, 2019. - 306 с. - ЗВМ 
978-5-4497-0036-0. (Б&р://\муиуи АргоооК$Вор.ги/86680.В 1) 

5. Поликарпов, А. М. Техническая инвентаризация объектов недвижимости [Электронный ресурс] : 

Учебное-методическое пособие / А. М. Поликарпов ; А. М. Поликарпов. - Санкт-Петербург : 

Санкт-Петербургский государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2018. - 112 с. 

- ЭВМ 978-5-9227-0877-7. (Бр://\у\у\и\ дргооКзВор.ги/86434.6 1) 

6. Тепман, Л.Н. Оценка недвижимости [Электронный ресурс] : Учебное пособие для студентов вузов, 

обучающихся по специальностям экономики и управления / Л. Н. Тепман, В. А. Артамонов ; Л. Н. Тепман, 

В. А Артамонов. - Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. - Электрон. текст. - 13ВМ 978-5-238-02633-6. 

(Бир://\ууу\м 1ргрооКзВор.га/8 1607.6) 

5.2. Используемые базы данных и информационные справочные системы 

Таблица 5.1 Используемое программное обеспечение 
  

  

№ Наименование Подтверждение 2 
Количество лицензий 

п/п информационных ресурсов лицензии 

1 2 3 4             
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ОЁЯсе 2007 Ргогезз1опа1 Р/а$ 

    

Сертификат от 20.08.2007 253 
№42605370, Сертификат от 

17.07.2008 №44290964, 
Сертификат от 26.09.2008 
№44607324, Акт выполненных 
работ от 15.08.2020г №А7       

  

  

  

  

  

  

  

    

Таблица 5.2 Используемые базы данных и информационно-справочные системы 
№ Наименование Подтверждение . 
п/п информационных ресурсов лицензии Количество лицензий 

1 2 3 4 
1 |МООРГЕ - Портал дистанционного  |Свободно распространяемая БД, 1000 

обучения НГАСУ (Сибстрин) Акт выполненных работ от 
15.08.2020г №А7 

2 |Гарант. Информационно-правовой Свободно распространяемая БД, 1000 
портал Акт выполненных работ от 

15.08.2020г №А7 
3 |Информационная система «Гранд — Свидетельства №042987 101, 28 

СтройИнфо» №003803 131, №006932 91, 
№022177 71 

4 |Консультант плюс(обучение) Договор №19/РДД от 01.09.2020 1000 
5 |Электронно-библиотечная система Договор на предоставление 1000 

ТРЕБоок$ доступа к 

электронно-библиотечной 
системе РКВООК$ от 

25.09.2020 № 5293/19 
6 |Электронный каталог библиотеки Договор от 20.10.2016 №16816, 500 

НГАСУ (Сибстрин)     Акт выполненных работ от 
15.08.2020г №А7       

  

№ Наименование 

Таблица 5.3 Используемые интернет-ресурсы 

  

  

  

  

  

  

  

        

Ссылка п/п информационных ресурсов 

1 2 3 
1 |«Жилищное строительство» Бр: Ё5т.га 
2 ГАРАНТ - Законодалельство РФ, ВИр://\муууи.сагапе.ги/ 

аналитика, комментарии, практика 

3 |Инвестиционный портал шуе5.п50.га 

Новосибирской области 

4 |Консультант Плюс ВИр://уууи.сопзиНапетги/ 
5 |Образовательный портал уму.есзостап.еди.га 
6 |Портал ДО НГАСУ (Сибстрин). В р:// 90.5165 гаЛозли/тдех.рЬр. 
7 |Электронный каталог библиотеки Бр://теза. $16 т.га/МегаРго/\еь 

НГАСУ (Сибстрин)     

5.3. Методические рекомендации по организации изучения дисциплины 

Таблица 5.4 Используемые образовательные технологии 
  

  

  
ы Наименование Вид занятий Краткая характеристика п/п Технологии р Р р 

1 2 3 4           

1%



  

Аудиторные поточные и 

групповые занятия в 

специализированных 

классах 

Информационные лекции, 
практические занятия 

На лекциях: использование 

мультимедийного презентационного 
оборудования с демонстрацией 
видеофильмов, фотографий, компьютерных 
презентаций, На практических занятиях: 
освоение конкретных умений и навыков по 
предложенному преподавателем алгоритму. 

  

Метод проблемного 
изложения материала 

Проблемные 
лекции, практические 
занятия 

Самостоятельное изучение студентами 
материала лекции с последующей 
дискуссией в аудитории. Организация 
учебной работы, направленная на решение 
комплексной учебно-познавательной задачи 

на практических занятиях. 
  

Интерактивная форма 
проведения занятий 

Лекция-дискуссия, 

лекция-беседа 
Лекция «обратной связи», предполагающая 

обсуждение спорных вопросов, 

возникающих при изложении материала в 
аудитории. 

Встречи с представителями профильных 

компаний, посещение специализированных 
выставок. 

  

    
Дистанционное обучение 

  
Самостоятельная работа, 
курсовая работа   

Самостоятельно изучение обучающимися 
учебного материала в дистанционном 
режиме на портале В@р://4о.5155т.га/, 

самоконтроль освоения материала с 
использованием тестовой базы портала 
дистанционного обучения, консультации по 
выполнению практических заданий и 
курсовому проектированию в оп-Ппе 
режиме.    



6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

Таблица 6.1 — Материально-техническое обеспечение дисциплины 
  

Наименование специальных* 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащение специальных помещений и помещений для самостоятельной 
работы 

  

1 2 
  

Здание учебного корпуса по 
ул.Ленинградская, 113, 243 ауд. 

(СРС) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации. 

Компьютерное оборудование: компьютер 17 шт., проектор 1 шт., экран 1 

шт.; Акустика (приборы): акустические системы для пк 1 
шт.;Оборудование для учебного процесса: доска аудиторная 1 
шт.;Мебель: столы 17 шт., стулья 27 шт. 

Общее количество мест: 17 
  

Здание учебного корпуса по 
ул.Ленинградская, 113, 312 ауд. 

(Лекции) 

Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации. 

Компьютерное оборудование: проектор 1 шт., ноутбук 1 шт., проектор 
(аксессуары) 1 шт., экран 1 шт. 

Общее количество мест: 85 
    Здание учебного корпуса по 
ул.Ленинградская, 113, 341 ауд. 

(Практические, Зачет, Экзамен)   Учебная аудитория для проведения занятий лекционного типа, занятий 

семинарского типа, курсового проектирования (выполнения курсовых 
работ), групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля 
и промежуточной аттестации. 

Общее количество мест: 27     

* Специальные помещения — учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий 
семинарского типа, курсового проектирования (выполнение курсовых работ), групповых и 
индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а так же помещения для 

самостоятельной работы 

<=” 

Автор-разработчик (ведущий лектор) ке. 

(подпись) и Е 
Н.И.Нижальская 

ФИО 
  

20


		2022-02-14T15:29:04+0700
	ФГБОУ ВО "НГАСУ (СИБСТРИН)", НГАСУ (СИБСТРИН)




